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L’association en 2019 
          

             Josette SIBERT  
                                             Présidente  
 

 

Le contexte sanitaire nous a contraints à reporter, de 4 mois, notre Assemblée Générale concernant l’année 2019.  
 
Bien que les consignes de prévention de la COVID soient toujours en vigueur : distanciation physique, port du masque …, nous avons 
choisi de convoquer une AG en votre présence. Nous sommes chaque année tellement heureux de vous retrouver pour partager avec 
vous ce moment privilégié. Nous serons donc, ce soir, attentifs les uns aux autres. 
   
Bien sûr l’année 2019 nous paraît bien loin après l’intensité des évènements vécus en cette année 2020 exceptionnelle. Cependant, 
nous pouvons dire que l’année 2019 a été studieuse et engagée pour l’ensemble des acteurs oeuvrant  à Terre Solidaire qu’ils soient 
salariés ou bénévoles.  
 
L’Insertion : le nombre de salariés accueillis et le volume d’heures travaillées sont équivalents à 2018. Le taux de sortie positive est 
toujours très bon au regard des critères fixés par la DIRECCTE de Savoie. Vous trouverez le détail de l’activité dans le rapport de 
Véronique  et Floriane.  
 
La production : La production de légumes vendue continue son ascension régulière depuis plusieurs années avec une évolution 
particulière des ventes en magasins et sur les petits marchés et des travaux dans les vignes. Ces résultats valident nos choix de 
diversification d’une part et sont le reflet du travail intense fourni par notre équipe encadrante et par les salariés en insertion, dans des 
conditions souvent rudes d’autre part. Je les remercie tous chaleureusement. 
 
Le nombre d’adhérents aux paniers de légumes a sensiblement augmenté passant de 236 au 30/12/2018 à 244 au 30/12/2019.Cette 
augmentation s’est poursuivie et accélérée en 2020 marquant l’importance que la population du territoire accorde de plus en plus aux 
circuits courts. En conséquence, notre équilibre budgétaire est assuré.  
 
Notre projet d’Aménagement de Carmintran : Le premier semestre 2019 a été consacré à la finalisation avec l’architecte et l’ensemble 
de l’équipe d’ingénierie de l’avant projet définitif pour un dépôt du permis de construire et pour la recherche de financement auprès de 
nos différents partenaires.  Le projet leur a été présenté en septembre 2019, il a été bien accueilli et nous avons eu l’assurance d’un 
soutien. 
Afin de pouvoir solliciter les lignes budgétaires adéquates auprès de la Région, du Département et de la Communauté de Communes 
Cœur de Savoie, nous avons dû découper notre projet en plusieurs volets : agricole, énergie, insertion, réhabilitation générale de la 
maison et création d’un tiers lieu.  
Nous avons eu une assurance sur les financements concernant le volet agricole en fin d’année, ce qui nous a permis d’engager les 
appels d’offres auprès des entreprises pour les travaux de la création de la salle des paniers et de la chambre froide.  Ces deux 
équipements seront en état de fonctionnement d’ici fin septembre 2020. Les financements des autres volets sont acquis pour partie 
seulement. Nous poursuivons notre tour de table pour boucler notre budget prévisionnel.  
 
Parallèlement, nous avons travaillé sur la question de l’irrigation qui est devenue avec l’évolution climatique un réel problème. Nous 
avons donc monté un projet d’installation d’une citerne de récupération (500 m3) de l’eau de notre forage existant. Nous pensions pouvoir 
l’installer pour l’été 2020 mais les évènements ne l’ont pas permis.  Nous aurons donc une perte de certains légumes de plein champ  
due aux fortes chaleurs. Mais nos maraîchers sont prévoyants et ils ont  anticipé une compensation de légumes sous serre pour que vos 
paniers restent beaux.  
 
 

 

RAPPORT MORAL ANNEE 2019 

 



3 

 

 
Partenariat :   
Nous avons participé à la réflexion initiée par le Conseil Départemental sur une démarche circuit court et alimentation.  
Nous sommes toujours présents dans le soutien à la démarche « Territoire Zéro  Chômeur Longue Durée ». 
Nous avons engagé avec nos partenaires : Communauté de Communes, Chambre agriculture, Département, une réflexion en vue de la 
création d’un tiers lieu en proposant de rénover et de mettre à disposition une partie du premier étage de la maison à des personnes ou 
organisations concernées par l’agriculture, la nutrition, la transformation de produits alimentaires, l’éducation de la santé liée à 
l’alimentation.  Il s’agirait d’un espace de travail partagé et collaboratif laissant place à la  créativité.  Ce projet reste à finaliser.  
 
Pour conclure, merci à tous, pour votre fidèle soutien à Terre Solidaire : élus, magasins et restaurants partenaires, financeurs, adhérents, 
bénévoles, salariés et j’espère que les circonstances nous permettront de nous retrouver, plus nombreux à Carmintran au printemps 
2021.  
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2019 
 

            Véronique ZANARDO-LEDON 
                           Directrice 
 

11 septembre 2020, Assemblée Générale 
 
L’Assemblée Générale est le temps de faire le point sur l’année écoulée. C’est quelque peu particulier car nous faisons l’AG en cet fin 
d’été, après un épisode sanitaire douloureux et formateur. Chacun de nous en reparlera dans ce rapport d’activités. 
 
Voici quelques points du quotidien en 2019. 
 

Economie 
 
Nouvelles serres et tempêtes : 
 
Le maraîchage est tributaire du climat et, en 2019, nous avons encore eu un nouvel été très chaud avec 2 épisodes caniculaires et deux 
tempêtes.  
Pour pallier à la problématique de l’eau, 2019 a été l’année de réflexion pour la mise en place d’un moyen de stockage de l’eau. Une 
réserve de 500 m3 est la solution choisi comme en a parlé la Présidente ci-dessus.  
 
En 2019, 4 nouvelles serres ont été implantées à Coise. Elles permettent ainsi de doubler la surface sous-abri -on produit 4 à 5 fois plus 
sous serres qu’en plein champ). La mise en culture s’est faite fin mai. La première récolte a eu lieu fin juillet. Et, entre temps, les 
intempéries ne nous ont pas gâtés. Une première tempête a abîmé toutes les portes des serres nouvellement installées. Mais, nous 
avons eu de la chance par rapport aux centaines d’exploitations d’Auvergne Rhône Alpes.  
Et ce ne fut pas terminé pour les tempêtes. En effet, un mercredi, un des deux tilleuls bicentenaires, dans le beau parc de Terre Solidaire, 
a ployé sous la force du vent. Nous avons été dans l’obligation de le faire abattre. Une page de l’ancienne vie de la structure se tournait 
avec la disparition de ce magnifique arbre.  
 
Le développement économique est assuré pour Terre Solidaire. Les légumes bio ont le vent en poupe. Nous recevons de nombreuses 
demandes de magasins et restaurants. Cela est de bonne augure pour la suite. Cette activité est un bon support pour l’insertion. C’est 
valorisant, pour chacun d’entre nous, que les légumes produits rencontrent un tel succès. 
 
Développement du pôle vignes :  
On a réussi à mettre une équipe tournante dans les vignes. Les travaux augmentent ce qui est favorable pour le chiffre d’affaires.  
 

Communication 
Hélène fait vivre le site internet et la page facebook. Elle est toujours présente pour aider la structure. Merci mille fois pour ton aide 
Hélène sur cet axe si important. 
 

Evènements 
Terre Solidaire s’inscrit sur les évènements dont les thèmes se rapprochent de l’insertion, du développement durable et de l’alimentation 
produite et distribuée en circuits courts. 
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Partenariat 
Le réseau partenarial est une force. Nous continuons à l’entretenir et à le développer. Il est multiple et varié. Nous remercions chaque 
acteur car, sans eux, nous ne pourrions pas avancer et croire en un futur avec des valeurs reposant sur l’humain, la protection de la 
planète, l’alimentation saine et produite localement. Terre Solidaire travaille avec de plus en plus de partenaires sur le territoire. 
L’alimentation bio produite localement et distribuée en circuit court est devenu un axe de travail prioritaire. 
 
 

Bénévolat 
Comme chaque année, il est très important de remercier l’ensemble des bénévoles sans qui la structure ne pourrait pas fonctionner. Il 
est difficile d’être exhaustive car c’est au risque d’oublier et de peiner quelqu’un. Alors de manière générale, MERCI à tous ces acteurs 
de l’ombre qui permettent de faire que le système fonctionne parfaitement. Un remerciement spécial aux administrateurs, aux bénévoles 
livraison, à Alain et Michel aux mains d’or, toujours à notre écoute pour nous aider à faire de Terre Solidaire une si belle entreprise. 
 

Formations 
Floriane détaillera plus loin les formations. C’est un axe qui demeure très important. Nous nous donnons les moyens pour que chaque 
salarié puisse bénéficier de temps pour conduire son projet à bien. La formation est un vecteur de réussite.  
 

Salariés 
47 salariés en insertion sont passés à Terre Solidaire en 2019. Merci à chacun d’eux pour tous les efforts fournis et tout ce qu’ils donnent 
chaque jour. Le chemin de l’emploi se rapproche pour chacun. Bravo. 
 

Et cette réussite ne pourrait se faire sans une équipe de professionnelle aguerrie.  
 
Il est très difficile ce métier. Il n’est pas aisé de rester parmi nous. C’est ainsi qu’Alix est parti. Il a été remplacé par Charlotte. Elle a 
décidé de partir après quelques mois, à peine une année. 2020 marquera alors un temps de reconstruction d’équipe avec l’arrivée d’une 
nouvelle personne. 
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Les résultats en terme de sorties selon les critères retenus par les financeurs publics 
(Etat, Région, Département) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Objectifs de résultat 2016  2017  2018  2019 
 

Total des sorties dans l’emploi durable (1) 3 5 3 2 

 

Total des sorties en emploi de transition (2) 0 1 2 4 
 

Total de sorties positives (3) 9 9 11 7 

 

- dont formation pré-qualifiante ou qualifiante 2 6 3 1 
 

- dont autre sortie positive  5 2 7 6  

- dont sortie vers une autre SIAE 2 1 1 0  

Sorties dynamiques= (1) + (2) + (3) 12 (57,4 %) 15 (71,4 %) 16 (94,1 %) 13 (81,2 %) 

 

Nombre total de tous les salariés sortis 21 21 17 16 
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2019 au secretariat 
 

                                Dominique JACQUEMET 
                                  Secrétaire-Comptable 

 

 
Depuis mon arrivée à Terre Solidaire en décembre 2017, j’ai fait connaissance avec cette belle association. Marie-Claude m’a passé le 
flambeau fin mai 2018 après m’avoir fait ses recommandations bienveillantes et transmis un condensé de ses 20 années passées au 
service de Terre Solidaire.  
L’année 2019 a été l’occasion de prendre la pleine mesure de la tâche à accomplir avec l’indispensable soutien de mes collègues 
permanents que je souhaite remercier.  
 
Le quotidien du secrétariat ne se résume pas aux seules tâches administratives. Il est ponctué de nombreuses interactions : avec les 
salariés en insertion autour de la pause café ou en salle des paniers, avec les bénévoles pour les petits travaux de maintenance 
hebdomadaire ou sur le marché, les administrateurs pour la gestion de l’association, et les adhérents pour la gestion des paniers. 
 
Martine travaille à mes côtés. Elle s’occupe plus particulièrement de la gestion quotidienne des adhérents légumes et réalise également 
bien d’autres tâches comme la mise en forme de la feuille de chou, la préparation des étiquettes et affichages du marché, …. Nous 
formons une équipe très complémentaire où chacune a trouvé sa place.   

Rien n’est monotone à Terre Solidaire. Merci à tous pour ces échanges enrichissants et toujours courtois. 
 
Fin 2019, Terre Solidaire comptait 244 adhérents (répartis en 27 grands paniers et 217 paniers).  
86 adhérents légumes prennent aussi un panier fruits. 
39 adhérents sont sortis en cours et fin d’année 2019. 
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SORTIES 2019 PAR DEPOT

PLANAISE

SAINT PIERRE D’ALBIGNY

ALBERTVILLE

CHAMOUX SUR GELON

CHALLES LES EAUX

CHAPAREILLAN

PONTCHARRA SUR BREDA

DETRIER

 

RAPPORT D’ACTIVITES ANNEE 2019 

 



8 

 

 

 
 

Bénévoles livraison : 
 
 
Début 2019, 2 nouveaux bénévoles ont rejoint l’équipe qui livre les paniers dans les 7 dépôts répartis en 2 tournées. 
Nous avons pu ainsi créer un binôme supplémentaire et rallonger la fréquence des livraisons à 5 semaines au lieu de 4 semaines en 
2018.  
 
Chaque début d’année, le groupe se réunit pour tirer les rois : un moment très convivial où l’on peut faire le point sur les améliorations à 
apporter, prendre connaissance du planning de l’année, échanger des dates en cas d’indisponibilité… et accueillir les nouveaux venus. 
C’est aussi pour moi l’occasion de remercier chacun d’entre eux pour leur dévouement et leur gentillesse lorsque je lance un appel pour 
trouver un remplaçant de dernière minute. 
 
Un grand merci à toutes et tous (et oui, il y aussi des dames). 
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SORTIES 2019 PAR MOTIF

changement composition 
familiale

déçus par la qualité des 
légumes

déménagement

difficultés pour récupérer les 
paniers

font un jardin

motif financier

pas de motif donné
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2019 au jardin 

          
   Rodrigue LUTIN 

                            Coordinateur Technique 
 
 
L’Assemblée Générale est toujours un moment fort dans la vie d’une association. Les bouleversements que nous avons subis ces 
derniers temps ont décalé celle de 2019. Donc vous faire le bilan de 2019 n’est pas aisé puisque 2020 est déjà bien entamée. 
Mais je vais quand même essayer de m’astreindre à cet exercice. 
 
D’abord, je voudrais remercier l’ensemble des acteurs qui rendent possible au quotidien l’existence du projet Terre Solidaire. Sans votre 
engagement, rien ne serait possible. Un exemple concret de votre implication, c’est le projet des serres à Coise. Le partenariat que nous 
avons pu développer avec M. Martin, producteur bio à Coise, qui a mis à notre disposition un peu plus de 2000 mètres carrés de terrains. 
Sur ce terrain, nous avons décidé de construire 4 serres. Des dossiers de financement ont été montés par notre direction, des appels 
aux dons ont trouvé un écho favorable auprès de nos adhérents et donateurs.  
La construction des serres a eu lieu au milieu du printemps 2019 et là encore votre solidarité a été la bienvenue. En effet, afin de minimiser 
les coûts, nous avons décidé de réaliser par nos propres moyens, l’alimentation en eau et en électricité des serres.  
Dit comme cela, on a l’impression que ce n’est pas grand-chose mais cela a été un travail de longue haleine, car il a fallu creuser des 
tranchées pour mettre en place les différents réseaux. Des compétences que Terre Solidaire ne possédaient pas ont été nécessaires, 
comme par exemple la conduite d’un tractopelle. C’est le mari de notre directrice qui possédait ce talent. Aujourd’hui encore je suis 
admiratif de la dextérité dont il a fait preuve. Donc la solidarité se niche un peu partout.  
Pour ce qui est de l’alimentation électrique, c’est Alain et Michel qui ont réalisé l’ensemble des travaux en respectant les recommandations 
du constructeur des serres et du Consuel car la sécurité est une priorité pour eux, anciens électriciens. 
Le système d’irrigation a été piloté et mis en œuvre par Patrice Chirouze. Toute cette solidarité et ces compétences ont fait économiser 
à la structure de l’argent.  
Mais, plus important encore, cela a produit de l’entraide qui est une valeur bien plus importante que la seule valeur marchande.  
 
Les premières plantations ont eu lieu à la mi-mai à Coise et c’est par les tomates qu’elles ont commencé. 
 
2019 a été pour nous une année d’apprentissage car les serres que nous avons tant réclamées étaient là. La nature du sol de Coise était 
nouvelle donc il a fallu tout réapprendre.  
 
En 2019, le pôle vignes a également commencé avec le relevage de la Roussette et de la Mondeuse. Cela a permis aux jardiniers de 
voir la vigne en période de pousse, car à l’accoutumée nous la voyons en vie ralentie, pendant l’hiver lors du déblottage. 
 
2019 a été également l’année de la poursuite des ventes de légumes aux magasins. Nous avons essayé durant cette année de continuer 
à améliorer le contenu et la qualité de vos paniers.  
 
Le moment est venu pour moi de conclure cette contribution. Elle aura été compliquée à écrire car 2020 est bien avancée et les 
événements que nous vivons et que nous avons vécus sont encore bien difficiles. 
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2019 au jardin 
          

   Sylvain COMBE 
                            Encadrant Technique 

L'été 2020 s'achève bientôt. Et pourtant, crise sanitaire oblige et Assemblée Générale reportée en conséquence, ce rapport d'activité 
nous ramène plus d'un an en arrière. 
L'année 2019 marque l'augmentation de l'activité maraîchère de Terre Solidaire avec la construction de quatre nouveaux tunnels à Coise, 
le début d'une nouvelle collaboration avec deux nouveaux magasins, le passage de tempêtes  occasionnant de gros dégâts matériels, 
l'arrivée d'une nouvelle collègue de travail. Une année riche et mouvementée qui marque ma troisième année de travail à Terre Solidaire. 
 

Printemps et Eté 2019 
 

A la fin du mois d'avril, nous réceptionnons tous les éléments de structure et les films plastiques de quatre nouveaux tunnels spacieux 
et aérés qui seront implantés à Coise. 
C'est une période de grande satisfaction. Un équipe de quatre monteurs assurent rapidement le montage des serres. Nous y plantons 
les premières tomates, poivrons melons, puis blettes, mâches et choux chinois. Nous débutons les récoltes début juillet et comptabilisons 
plus d'une tonne de tomates. Pourtant au début du mois, une tempête endommage les tunnels et plie l'ensemble des portes. Un ouvrant 
latéral est inutilisable. Les cultures ne sont pas endommagées mais le moral n'est plus à l’euphorie. 
A Planaise, le vent a également soufflé fort quelques semaines plus tôt. C'était un mercredi, un des deux grands tilleuls vénérable du 
parc est tombé sans occasionner de dégâts matériels ni humains (le jardin est fermé le mercredi après-midi). La porte conducteur du 9 
place, elle, a été arraché par une rafale de vent. 
L'implantation des cultures continue. Une nouvelle parcelle, pour l'instant non irriguée est mise en culture à Laissaud.  Elle est planté 
d'oignons et de pommes de terre. Le terrain est mal aisé à travailler en raison de la pente mais la terre est de bonne qualité, nous 
récoltons de belles pommes de terre ! 
 

Automne/ Hiver 2019 
 

La demande en légumes bio est toujours aussi forte sur le territoire. Nous préparons plus de 260 paniers par semaine. La vente des 
légumes se déploie auprès de sept magasins bios locaux. Nous livrons la plupart d'entre eux deux fois par semaine. Les magasins Eau-
Vive (St-Alban-Leysse) et Biocoop (Albertville) viennent rejoindre les magasins déjà partenaires de Terre Solidaire: Satoriz, Pays Art, 
Mont Bio, La Vie Claire, Fraîcheur et Terroir. Le magasin Happy Marché cesse son activité sur la Rochette. Les restaurants et cantines 
d'entreprise restent fidèles à Terre Solidaire : La brasserie Le Local, Le centre bouddhiste Garuda Ling, l'entreprise Leborgne, et le FJT 
de Montmélian. 
 

En fin de saison, nous avons récolté des patates douces produites sous serre. Un essai concluant qui fût apprécié des adhérents et nous 
conduit à renouveler l'expérience en 2020, toujours sous serre mais sur une surface plus grande. Les stocks de légumes d'hiver se 
constituent. Mais les rendements de la plupart des légumes de conservation sont insuffisants à cause de la sécheresse estivale : carotte, 
pomme de terre, radis noir, rutabaga. Les navets jaunes, les échalotes et céleris rave font heureusement exception. 
 

Charlotte nous a rejoint et nous constituons à trois encadrants un plan de culture conséquent pour l'année suivante, en introduisant 
quelques nouveautés et en augmentant surtout la production et l'achat de plants destinés, en particulier, à la production sous serre. Près 
de deux mille plants de tomates seront plantés en 2020. 
 

Dominique puis Bruno assurent la préparation des commandes et des livraisons toujours aidés dans cette tâche par Marie-Claude. Tous 
trois se sont portés volontaires pour assurer la préparation du marché d'été. Stéphane et Hassan Ali deux autres salariés très impliqués 
dans leur travail terminent leur contrat à Terre Solidaire. 
 

2019 fût, une nouvelle foi, une année que je n'ai pas vu passer, tant le travail est dense et apporte quotidiennement son lot de 
moments forts, de joies, de satisfaction professionnelle intense. 
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2019 et l’accompagnement 
          

              Floriane DUISIT 
                                 Coordinatrice pôle Insertion 

 

 
 
 
L’année 2020 étant bien entamée, c’est le temps du bilan tant quantitatif que qualitatif de l’année précédente, soit de 
2019. Cette dernière est une année anniversaire pour la structure puisque nous avons fêté dignement les 20 ans de 
Terre Solidaire lors de la dernière assemblée générale au mois de juin 2019. Nous avons, pour marquer l’évènement 
et garder un souvenir, fait faire des verres à l’effigie de Terre Solidaire (cf photo ci-contre), verres que nous avons 
l’occasion d’utiliser quotidiennement lors de la pause matinale. 
 
 
 
 

 
Je remercie une fois encore tous les fondateurs de Terre Solidaire et tous ceux qui ont œuvré pour faire de cette belle structure ce qu’elle 
est aujourd’hui à savoir :  

- Produire de beaux légumes bio de qualité pour agrémenter les paniers des adhérents consom’acteurs (chaque 
année un peu plus nombreux) 

- Répondre aux commandes des clients toujours croissants (magasins bio, restaurateurs, collectivités…)  
- Ceci avec des salariés en insertion et accompagner ces derniers de manière efficace pendant leur passage 

dans la structure. Terre Solidaire est et doit rester un tremplin pour les salariés en insertion, l’objectif final étant de retrouver 
un emploi stable ou d’accéder à la formation. 

-  
Pas de grands changements en 2019 si ce n’est l’arrivée de Charlotte en septembre qui a remplacé Alix parmi l’équipe d’encadrement. 
Charlotte qui n’était pas une inconnue puisque chaque année depuis mon arrivée à Terre Solidaire (et même avant encore !) elle animait 
annuellement la formation « techniques professionnelles en maraichage » de Terre Solidaire ainsi que sur d’autres jardins du réseau de 
Cocagne. Une formation en 5 modules de 21h30 avec une période d’évaluation aux jardins des Triandines.  
NB : Charlotte a quitté la structure le 31/08/20. 
 
Mais revenons à nos moutons, soit au bilan quantitatif de l’année 2019. A l’instar des années précédentes, nous détaillerons ci-après le 
public accueilli ainsi que les diverses formations mises en place tout au long de l’année.  
 

Le public  
En 2019, 47 jardiniers (52 en 2018) ont travaillé pour la structure en CDD d’Insertion dont 32% de femmes contre 40% de femmes en 
2018.  
 Le schéma ci-après représente de manière explicite le public accueilli sur 2019 
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2019 : 47 Jardiniers 

15 femmes - 32 hommes 

10 Bénéficiaires du RSA 

9 jeunes (-26ans) 

Moyenne d’âge : 42 (de 19 à 65 

ans) 

 

 

24 déjà 

présents     en 

2018 

Sorties 

Dynamiques : 8 

Emploi : 6  

(CDI et CDD >6mois) 

Formation qual :  2 

23 sorties en 

2019 

24 toujours 

présents en 

2020 

23 personnes 

recrutées en 

2019 

Rupture pendant période 

d’essai : 1 

Sorties pour raisons 

médicales : 3 

Perte de contact : 1 

Recherche d’emploi : 2 
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Les années précédentes 
Chaque mois, nous comptabilisons le nombre d’heures total effectué par l’ensemble des salariés soit 35 167 heures pour 2019 ; ce qui 
représente une moyenne mensuelle de 2930 heures, soit une augmentation de presque 2.6% par rapport à 2018, ce qui équivaut à un 
jardinier de plus sur l’ensemble de l’année. Le tableau ci-dessous détaille quelques éléments de comparaison par rapport aux années 
précédentes.  
 

Bilan quantitatif et comparatif depuis 2016 

 

 2019 2018 2017 2016 

Nb de salariés 

accueillis 

47 

15 Femmes 

32 Hommes 

52 

21 Femmes 

31 Hommes 

49 

13 Femmes 

36 Hommes 

49  

17 Femmes 

32 Hommes  

Moyenne d’âge 42 40 40 38 

Heures de travail 

TOTAL sur l’année 

35 167 heures 34 277 heures 33 306 heures 33 246 heures 

Moyenne par mois 2931 h/mois 2851 h/mois 2275h/mois 2770 h/ mois 

Nb de salariés à 32 

heures 

12 11 14 14 

Temps de présence 

moyen 

11 mois 10 mois 9 mois 11 mois 

Heures de formation 1460 heures 2 245 heures 1 768 heures 1 760 heures 

Taux de Salariés 

concernés par la 

formation 

68 % 75% 61% 65% 

Période de PMSMP 

(stage) 

13 6 14 17 

 

Nous constatons qu’en 2019, le nombre de salariés accueillis sur l’année est un peu moins élevé par rapport aux années précédentes. 
Cependant, paradoxalement le nombre d’heures effectué est plus important. L’explication est très simple : nous avons stabilisé l’équipe 
et le taux d’absentéisme a considérablement baissé ces dernières années. En effet, nous avons mis en place des stratégies de suivis et 
d’accompagnements pour favoriser l’assiduité et lutter contre l’absentéisme. Il semble que ces mesures ont porté leur fruit en 2019 avec 
au global un taux d’absentéisme de 6.24% d’absence dont 3.54% pour Arrêt Maladie.  
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La Formation des salariés 
Comme chaque année, la formation des salariés en insertion est un axe très important pour Terre Solidaire. Effectivement sur l‘ensemble 
du public accueilli, 64% des salariés ont un niveau de qualification de niveau VI ou VII (inférieur au BEP, Le niveau V étant le niveau 
BEP). C’est pourquoi l’équipe de permanents de Terre Solidaire a à cœur de permettre l’accès à la formation pour tous.  
Cependant 2019 est synonyme de réforme de la formation pour les structures d’insertion, pour Pôle emploi et pour l’ensemble des 
entreprises en général. Ainsi, pour faire simple et court, Terre Solidaire a changé d’OPCO et est ainsi passé à Uniformation. Ce qui a 
restreint considérablement la mise en place de formations qui n’a pu se faire que sur le dernier trimestre 2019. De même l’utilisation du 
plan mutualisé USIE 73 n’a été possible qu’à partir de Septembre 2019 pour Terre Solidaire.  
Malgré tout 1460 heures de formation ont été réalisées en 2019, ce qui représente 4% du temps de présence globale (6% du temps de 
présence en 2018). Cela a concerné 32 jardiniers sur les 47 présents en 2019. Plus généralement, on peut dire que 90% des salariés 
restant plus de 3 mois à Terre Solidaire suivent au moins une formation pendant leur parcours dans la structure.  
On peut donc conclure que dans un contexte de réforme non favorable pour la mise en place des formations, il a toutefois été veillé, à 
l’instar des années précédentes, à ce que chacun puisse effectuer une formation adaptée à ses besoins, et ceci sur un temps condensé 
sur la fin de l’année. Merci à nouveau à mes collègues encadrants qui acceptent sans sourciller et toujours avec bienveillance, l’accès à 
la formation pour les salariés en insertion, ce qui signifie pour eux des salariés en moins pour effectuer le travail en maraichage sur le 
jardin.  
 
Pour finir sur cette année 2019, je dirai en un mot que c’est une année de consolidation pour les salariés en insertion. En effet plusieurs 
salariés sont sortis de Terre Solidaire après 23/24 mois dans la structure, ce sont des parcours longs. Quand le parcours dépasse les 
12mois, il est scindé en plusieurs étapes : tout d’abord une phase où l’accompagnement est centré sur l’insertion sociale avec l’axe 
professionnel en latence. Nous travaillons sur l’assiduité, la mobilité, la recherche ou stabilisation du logement, le budget, la mise à jour 
et la gestion des documents administratifs, la santé, les dépendances …  Les freins étant levés il est venu le temps de se consacrer au 
projet professionnel à 100% pour préparer la sortie, ainsi en 2019 pour de nombreux salariés les démarches professionnelles se sont 
accélérées ce qui explique le nombre plus important de stages (PMSMP) par rapport à 2018. 
Je profite de cette contribution pour remercier l’ensemble de mes collègues encadrants Dominique, Véronique, Rodrigue, Sylvain et 
Charlotte avec qui il est toujours aussi agréable de travailler. La confiance professionnelle est de mise dans cette équipe et chacun 
avance dans le même sens. Merci également bien-sûr à tous les membres du Conseil d’Administration qui nous accordent leur confiance 
et qui œuvrent pour que nos conditions de travail soient optimales. Je n’oublie pas non plus tous les bénévoles qui gravitent autour de 
Terre Solidaire et qui répondent toujours présents pour les réparations diverses, l’achat de matériel, les livraisons du vendredi, les 
permanences sur le marché, ou lors de manifestations extérieures pour représenter Terre Solidaire. 
Merci à vous tous qui contribuez à la réussite de Terre Solidaire. Enfin un merci chaleureux et des félicitations aux 42 jardiniers de 2019 
(aux nouveaux de 2020 aussi évidemment) qui forment une équipe bienveillante toujours prête à accueillir, intégrer et guider les nouveaux 
salariés et qui participent activement à l’objectif de Terre solidaire tout en acceptant les objectifs et les enjeux de leur insertion socio-
professionnelle. 
Pour finir, un petit mot sur 2020 qui est une année bien particulière avec une crise sanitaire sans précèdent, cela n’a pas été sans impact 
sur la structure mais l’équipe de salariés a été fidèle à elle-même soudée et investie dans le travail pour permettre la continuité de la 
production malgré tout. 2020 sera aussi une année de « changement de décor » à Terre Solidaire puisque depuis le début du 2ème 
trimestre, de nombreux travaux ont été entrepris : nouvelle salle des paniers en préparation, nouvelle chambre froide pour le stockage 
et la conservation des légumes, bientôt de nouveaux vestiaires, de nouveaux bureaux.   
 
Bref un bel avenir se dessine pour la structure.  
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2019  l’aspect financier 
          

              Yves PARIS 
                                             Trésorier 
 
 
 
 
 
 

Compte de résultat 

 

 
Détail du Compte de résultat Expert-Comptable (pages 16 à 18)  

 

Compte de résultat : Produits (pages 19 et 20) 
 

Compte de résultat : Charges (pages 21 et 22) 
 
 
 

Bilan 

 

 
Bilan Actif Expert-Comptable (page 23)  

 

Bilan Passif Expert-Comptable (page 24)  

 

Bilan : Actif (page 25) 
 

Bilan : Passif (page 26) 
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Compte de résultat : Charges 
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Les orientations 2020 
          

 Josette SIBERT et Yves PARIS 
                                   Présidente et Trésorier 
 
 

 
 
Orientations pour 2020 
 
Nous sommes à mi-septembre ! 
 
La date tardive de notre Assemblée Générale fait que nos orientations pour l’année 2020 relèvent pour l’essentiel du constat et du 
regard dans le rétroviseur. 
 
Quoi de neuf en 2020 à Terre Solidaire : 
 

- La production à plein régime des nouvelles serres de Coise. Une tranchée draînante a été aménagée ce printemps pour éviter 
les inondations au moment des périodes de fortes pluies.    

- Un engouement renouvelé pour les circuits courts en général et pour nos paniers de légumes en particulier. A l’issue de la 
période de confinement, nous somme passés de 240 à 270 adhérents paniers. 

- Un intense travail du Conseil d’administration, de Véronique, de Dominique et de l’ensemble de l’équipe permanente, de 
l’équipe d’ingénierie rassemblée autour de notre architecte Daniel BOUCHET, pour préparer le dossier d’optimisation de notre 
production maraîchère et de rénovation de la maison 

- Une relation soutenue avec tous nos partenaires publics et privés pour mobiliser les financements nécessaires à ces travaux 
- Le lancement, en voie d’achèvement, de la construction d’une nouvelle salle des paniers et d’une chambre froide de grande 

capacité (120 m3). Ces deux équipements seront disponibles à la fin de ce mois de septembre 
- La très prochaine installation, au fond du parc, d’une citerne souple de grande capacité (500 m3) pour limiter la consommation 

d’eau provenant du réseau d’eau potable. Cette citerne sera alimentée à partir du forage existant. Elle nous permettra une 
autonomie d’arrosage de 3 semaines, à comparer aux 3 heures de l’actuelle citerne enterrée. 

- Le prochain lancement des consultations d’entreprises pour les travaux de mise aux normes et de rénovation de la maison. 
Des travaux qui devraient commencer d’ici la fin de l’année si nous parvenons à boucler le budget. 

 
Quoi de neuf à Terre Solidaire si l’on prolonge nos regards sur 2021 : 
 

- A la demande de la commune de Montmélian, l’ouverture d’un nouveau périmètre de maraîchage avec une équipe dédiée, 
sur un terrain dédié pour un objectif et une destination identifiés : l’autonomie en légumes de la cuisine centrale de 
Montmélian. Des légumes bio, produits localement, pour les enfants des 4 écoles maternelles et élémentaires de Montmélian 
et des écoles des communes voisines, pour les centres de loisirs, pour les repas livrés par l’ADMR au domicile des personnes 
âgées, pour le restaurant municipal Le Lourmarin. 
Cette initiative que l’on peut qualifier d’exemplaire démarrera dès les premiers jours du printemps 2021. 

- La définition des modalités de fonctionnement du tiers-lieu au 1er étage de notre maison. Un tiers-lieu que nous souhaitons 
orienter vers les circuits courts alimentaires. Les manifestations d’intérêt sont très nombreuses 

- Le lancement d’une réflexion collective associant administrateurs et salariés permanents afin de réfléchir à nos orientations et 
d’adapter Terre Solidaire aux changements de contexte (engouement pour l’idée qu’au travers des productions locales, le 
territoire doit s’efforcer de nourrir ses habitants ; évolution des pratiques de l’agriculture biologique ; impact du réchauffement 
climatique sur les pratiques culturales ; enjeux nouveaux de l’insertion ; …) 
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Laurent BEAUMONT   
Guy BURLERAUX 
Michel CHANUT                 
Patrice CHIROUZE  
Denis DUMAS     
Gabriel DUBONNET   
Marielle LECOMTE  Sortante 
Yves PARIS     
Gérard RENOUX  Sortant 
Josette SIBERT    
 

Nouvelle entrée 
 
Christine De MENTHON 
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