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L’association en 2019

Josette SIBERT
Présidente

Le contexte sanitaire nous a contraints a reporter, de 4 mois, notre Assemblée Générale concernant I'année 2019.

Bien que les consignes de prévention de la COVID soient toujours en vigueur : distanciation physique, port du masque ..., nous avons
choisi de convoquer une AG en votre présence. Nous sommes chaque année tellement heureux de vous retrouver pour partager avec
vous ce moment privilégié. Nous serons donc, ce soir, attentifs les uns aux autres.

Bien sir I'année 2019 nous parait bien loin aprés l'intensité des événements vécus en cette année 2020 exceptionnelle. Cependant,
nous pouvons dire que 'année 2019 a été studieuse et engagée pour I'ensemble des acteurs oeuvrant a Terre Solidaire qu'ils soient
salariés ou bénévoles.

L’Insertion : le nombre de salariés accueillis et le volume d’heures travaillées sont équivalents a 2018. Le taux de sortie positive est
toujours tres bon au regard des critéres fixés par la DIRECCTE de Savoie. Vous trouverez le détail de I'activité dans le rapport de
Véronique et Floriane.

La production : La production de légumes vendue continue son ascension réguliére depuis plusieurs années avec une évolution
particuliere des ventes en magasins et sur les petits marchés et des travaux dans les vignes. Ces résultats valident nos choix de
diversification d’'une part et sont le reflet du travail intense fourni par notre équipe encadrante et par les salariés en insertion, dans des
conditions souvent rudes d’autre part. Je les remercie tous chaleureusement.

Le nombre d’adhérents aux paniers de léqumes a sensiblement augmenté passant de 236 au 30/12/2018 a 244 au 30/12/2019.Cette
augmentation s’est poursuivie et accélérée en 2020 marquant I'importance que la population du territoire accorde de plus en plus aux
circuits courts. En conséquence, notre équilibre budgétaire est assuré.

Notre projet dAménagement de Carmintran : Le premier semestre 2019 a été consacré a la finalisation avec I'architecte et 'ensemble
de I'équipe d’ingénierie de I'avant projet définitif pour un dépdt du permis de construire et pour la recherche de financement auprés de
nos différents partenaires. Le projet leur a été présenté en septembre 2019, il a été bien accueilli et nous avons eu I'assurance d’un
soutien.

Afin de pouvoir solliciter les lignes budgétaires adéquates auprés de la Région, du Département et de la Communauté de Communes
Coeeur de Savoie, nous avons dii découper notre projet en plusieurs volets : agricole, énergie, insertion, réhabilitation générale de la
maison et création d’un tiers lieu.

Nous avons eu une assurance sur les financements concernant le volet agricole en fin d’année, ce qui nous a permis d’engager les
appels d'offres auprés des entreprises pour les travaux de la création de la salle des paniers et de la chambre froide. Ces deux
équipements seront en état de fonctionnement d'ici fin septembre 2020. Les financements des autres volets sont acquis pour partie
seulement. Nous poursuivons notre tour de table pour boucler notre budget prévisionnel.

Parallélement, nous avons travaillé sur la question de l'irrigation qui est devenue avec I'évolution climatique un réel probléme. Nous
avons donc monté un projet d'installation d’une citerne de récupération (500 m3) de I'eau de notre forage existant. Nous pensions pouvoir
linstaller pour I'été 2020 mais les événements ne I'ont pas permis. Nous aurons donc une perte de certains légumes de plein champ
due aux fortes chaleurs. Mais nos maraichers sont prévoyants et ils ont anticipé une compensation de légumes sous serre pour que vos
paniers restent beaux.
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Partenariat :

Nous avons participé a la réflexion initiée par le Conseil Départemental sur une démarche circuit court et alimentation.

Nous sommes toujours présents dans le soutien a la démarche « Territoire Zéro Chdmeur Longue Durée ».

Nous avons engagé avec nos partenaires : Communauté de Communes, Chambre agriculture, Département, une réflexion en vue de la
création d’un tiers lieu en proposant de rénover et de mettre a disposition une partie du premier étage de la maison a des personnes ou
organisations concernées par l'agriculture, la nutrition, la transformation de produits alimentaires, I'éducation de la santé liée a
I'alimentation. Il s'agirait d’'un espace de travail partagé et collaboratif laissant place a la créativité. Ce projet reste a finaliser.

Pour conclure, merci a tous, pour votre fidéle soutien a Terre Solidaire : élus, magasins et restaurants partenaires, financeurs, adhérents,

bénévoles, salariés et jespére que les circonstances nous permettront de nous retrouver, plus nombreux a Carmintran au printemps
2021.
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2019

Véronique ZANARDO-LEDON
Directrice

11 septembre 2020, Assemblée Générale

L’Assemblée Générale est le temps de faire le point sur 'année écoulée. C’est quelque peu particulier car nous faisons 'AG en cet fin
d'été, aprés un épisode sanitaire douloureux et formateur. Chacun de nous en reparlera dans ce rapport d’activités.

Voici quelques points du quotidien en 2019.

Economie

Nouvelles serres et tempétes :

Le maraichage est tributaire du climat et, en 2019, nous avons encore eu un nouvel été trés chaud avec 2 épisodes caniculaires et deux
tempétes.

Pour pallier a la problématique de I'eau, 2019 a été I'année de réflexion pour la mise en place d’'un moyen de stockage de I'eau. Une
réserve de 500 m3 est la solution choisi comme en a parlé la Présidente ci-dessus.

En 2019, 4 nouvelles serres ont été implantées a Coise. Elles permettent ainsi de doubler la surface sous-abri -on produit 4 a 5 fois plus
sous serres qu’en plein champ). La mise en culture s’est faite fin mai. La premiére récolte a eu lieu fin juillet. Et, entre temps, les
intempéries ne nous ont pas gatés. Une premiere tempéte a abimé toutes les portes des serres nouvellement installées. Mais, nous
avons eu de la chance par rapport aux centaines d’exploitations d’Auvergne Rhéne Alpes.

Et ce ne fut pas terminé pour les tempétes. En effet, un mercredi, un des deux tilleuls bicentenaires, dans le beau parc de Terre Solidaire,
a ployé sous la force du vent. Nous avons été dans I'obligation de le faire abattre. Une page de I'ancienne vie de la structure se tournait
avec la disparition de ce magnifique arbre.

Le développement économique est assuré pour Terre Solidaire. Les Iégumes bio ont le vent en poupe. Nous recevons de nombreuses
demandes de magasins et restaurants. Cela est de bonne augure pour la suite. Cette activité est un bon support pour l'insertion. C'est
valorisant, pour chacun d’entre nous, que les légumes produits rencontrent un tel succes.

Développement du pdle vignes :
On a réussi a mettre une équipe tournante dans les vignes. Les travaux augmentent ce qui est favorable pour le chiffre d’affaires.

Communication
Héléne fait vivre le site internet et la page facebook. Elle est toujours présente pour aider la structure. Merci mille fois pour ton aide
Héléne sur cet axe si important.

Evénements
Terre Solidaire s'inscrit sur les évenements dont les thémes se rapprochent de l'insertion, du développement durable et de I'alimentation
produite et distribuée en circuits courts.
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Partenariat

Le réseau partenarial est une force. Nous continuons a I'entretenir et a le développer. Il est multiple et varié. Nous remercions chaque
acteur car, sans eux, nous ne pourrions pas avancer et croire en un futur avec des valeurs reposant sur 'humain, la protection de la
planéte, l'alimentation saine et produite localement. Terre Solidaire travaille avec de plus en plus de partenaires sur le territoire.
L’alimentation bio produite localement et distribuée en circuit court est devenu un axe de travail prioritaire.

Bénévolat

Comme chaque année, il est trés important de remercier 'ensemble des bénévoles sans qui la structure ne pourrait pas fonctionner. Il
est difficile d'étre exhaustive car c’est au risque d’oublier et de peiner quelqu’un. Alors de maniére générale, MERCI a tous ces acteurs
de 'ombre qui permettent de faire que le systéme fonctionne parfaitement. Un remerciement spécial aux administrateurs, aux bénévoles
livraison, a Alain et Michel aux mains d’or, toujours a notre écoute pour nous aider a faire de Terre Solidaire une si belle entreprise.

Formations
Floriane détaillera plus loin les formations. C’est un axe qui demeure tres important. Nous nous donnons les moyens pour que chaque
salarié puisse bénéficier de temps pour conduire son projet a bien. La formation est un vecteur de réussite.

Salariés
47 salariés en insertion sont passés a Terre Solidaire en 2019. Merci a chacun d’eux pour tous les efforts fournis et tout ce qu'ils donnent
chaque jour. Le chemin de I'emploi se rapproche pour chacun. Bravo.

Et cette réussite ne pourrait se faire sans une équipe de professionnelle aguerrie.
Il est trés difficile ce métier. Il n’est pas aisé de rester parmi nous. Cest ainsi qu'Alix est parti. Il a été remplacé par Charlotte. Elle a

décidé de partir apres quelques mois, a peine une année. 2020 marquera alors un temps de reconstruction d’équipe avec l'arrivée d’une
nouvelle personne.
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Les résultats en terme de sorties selon les critéres retenus par les financeurs publics
(Etat, Région, Département)

Objectifs de résultat 2016 2017 2018 2019

Total des sorties dans I'emploi durable (1)

- dont formation pré-qualifiante ou qualifiante 2 ¢ : [
- dont autre sortie positive 5 2 y 6
- dont sortie vers une autre SIAE 2 ! ! !

21 21 17 16

Nombre total de tous les salariés sortis

Terre Solldatre



2019 au secretariat

Dominique JACQUEMET
Secrétaire-Comptable

Depuis mon arrivée a Terre Solidaire en décembre 2017, jai fait connaissance avec cette belle association. Marie-Claude m’a passé le
flambeau fin mai 2018 aprés m’avoir fait ses recommandations bienveillantes et transmis un condensé de ses 20 années passées au
service de Terre Solidaire.

L’année 2019 a été l'occasion de prendre la pleine mesure de la tdche @ accomplir avec I'indispensable soutien de mes collégues
permanents que je souhaite remercier.

Le quotidien du secrétariat ne se résume pas aux seules taches administratives. Il est ponctué de nombreuses interactions : avec les
salariés en insertion autour de la pause café ou en salle des paniers, avec les bénévoles pour les petits travaux de maintenance
hebdomadaire ou sur le marché, les administrateurs pour la gestion de I'association, et les adhérents pour la gestion des paniers.

Martine travaille @ mes cotés. Elle s'occupe plus particuliérement de la gestion quotidienne des adhérents légumes et réalise également
bien d’autres taches comme la mise en forme de la feuille de chou, la préparation des étiquettes et affichages du marché, .... Nous
formons une équipe trés complémentaire ou chacune a trouvé sa place.

Rien n’est monotone a Terre Solidaire. Merci a tous pour ces échanges enrichissants et toujours courtois.

Fin 2019, Terre Solidaire comptait 244 adhérents (répartis en 27 grands paniers et 217 paniers).
86 adhérents légumes prennent aussi un panier fruits.
39 adhérents sont sortis en cours et fin d’année 2019.

SORTIES 2019 PAR DEPOT

B PLANAISE

u SAINT PIERRE D’ALBIGNY
ALBERTVILLE

® CHAMOUX SUR GELON

® CHALLES LES EAUX
CHAPAREILLAN

B PONTCHARRA SUR BREDA
DETRIER
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SORTIES 2019 PAR MOTIF

® changement composition
familiale

m décus par la qualité des
légumes

déménagement

| difficultés pour récupérer les
paniers

® font un jardin

motif financier

® pas de motif donné

Bénévoles livraison :

Début 2019, 2 nouveaux bénévoles ont rejoint I'équipe qui livre les paniers dans les 7 dépdts répartis en 2 tournées.
Nous avons pu ainsi créer un binbme supplémentaire et rallonger la fréquence des livraisons a 5 semaines au lieu de 4 semaines en
2018.

Chaque début d'année, le groupe se réunit pour tirer les rois : un moment trés convivial ou I'on peut faire le point sur les améliorations a
apporter, prendre connaissance du planning de I'année, échanger des dates en cas d’indisponibilité... et accueillir les nouveaux venus.
C'est aussi pour moi 'occasion de remercier chacun d’entre eux pour leur dévouement et leur gentillesse lorsque je lance un appel pour
trouver un remplagant de derniere minute.

Un grand merci a toutes et tous (et oui, il y aussi des dames).

Terre Solidalre



2019 au jardin

Rodrigue LUTIN
Coordinateur Technique

L’Assemblée Générale est toujours un moment fort dans la vie d’'une association. Les bouleversements que nous avons subis ces
derniers temps ont décalé celle de 2019. Donc vous faire le bilan de 2019 n’est pas aisé puisque 2020 est déja bien entamée.
Mais je vais quand méme essayer de m’'astreindre a cet exercice.

D’abord, je voudrais remercier 'ensemble des acteurs qui rendent possible au quotidien I'existence du projet Terre Solidaire. Sans votre
engagement, rien ne serait possible. Un exemple concret de votre implication, c’est le projet des serres a Coise. Le partenariat que nous
avons pu développer avec M. Martin, producteur bio a Coise, qui a mis a notre disposition un peu plus de 2000 métres carrés de terrains.
Sur ce terrain, nous avons décidé de construire 4 serres. Des dossiers de financement ont été montés par notre direction, des appels
aux dons ont trouvé un écho favorable auprés de nos adhérents et donateurs.

La construction des serres a eu lieu au milieu du printemps 2019 et la encore votre solidarité a été la bienvenue. En effet, afin de minimiser
les colts, nous avons décidé de réaliser par nos propres moyens, I'alimentation en eau et en électricité des serres.

Dit comme cela, on a l'impression que ce n'est pas grand-chose mais cela a été un travail de longue haleine, car il a fallu creuser des
tranchées pour mettre en place les différents réseaux. Des compétences que Terre Solidaire ne possédaient pas ont été nécessaires,
comme par exemple la conduite d’un tractopelle. C'est le mari de notre directrice qui possédait ce talent. Aujourd’hui encore je suis
admiratif de la dextérité dont il a fait preuve. Donc la solidarité se niche un peu partout.

Pour ce qui est de I'alimentation électrique, c’est Alain et Michel qui ont réalisé I'ensemble des travaux en respectant les recommandations
du constructeur des serres et du Consuel car la sécurité est une priorité pour eux, anciens électriciens.

Le systéme d'irrigation a été piloté et mis en ceuvre par Patrice Chirouze. Toute cette solidarité et ces compétences ont fait économiser
a la structure de l'argent.

Mais, plus important encore, cela a produit de I'entraide qui est une valeur bien plus importante que la seule valeur marchande.

Les premiéres plantations ont eu lieu a la mi-mai a Coise et c'est par les tomates qu’elles ont commencé.

2019 a été pour nous une année d’apprentissage car les serres que nous avons tant réclamées étaient la. La nature du sol de Coise était
nouvelle donc il a fallu tout réapprendre.

En 2019, le pdle vignes a également commencé avec le relevage de la Roussette et de la Mondeuse. Cela a permis aux jardiniers de
voir la vigne en période de pousse, car a I'accoutumée nous la voyons en vie ralentie, pendant I'hiver lors du déblottage.

2019 a été également I'année de la poursuite des ventes de légumes aux magasins. Nous avons essayé durant cette année de continuer
a améliorer le contenu et la qualité de vos paniers.

Le moment est venu pour moi de conclure cette contribution. Elle aura été compliquée a écrire car 2020 est bien avancée et les
événements que nous vivons et que nous avons vécus sont encore bien difficiles.
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2019 au jardin

Sylvain COMBE
Encadrant Technique

L'été 2020 s'achéve bientdt. Et pourtant, crise sanitaire oblige et Assemblée Générale reportée en conséquence, ce rapport d'activité
nous raméne plus d'un an en arriére.

L'année 2019 marque 'augmentation de |'activité maraichere de Terre Solidaire avec la construction de quatre nouveaux tunnels & Coise,
le début d'une nouvelle collaboration avec deux nouveaux magasins, le passage de tempétes occasionnant de gros dégats matériels,
I'arrivée d'une nouvelle collegue de travail. Une année riche et mouvementée qui marque ma troisieme année de travail a Terre Solidaire.

Printemps et Eté 2019

Ala fin du mois d'avril, nous réceptionnons tous les éléments de structure et les films plastiques de quatre nouveaux tunnels spacieux
et aérés qui seront implantés a Coise.

C'est une période de grande satisfaction. Un équipe de quatre monteurs assurent rapidement le montage des serres. Nous y plantons
les premiéres tomates, poivrons melons, puis blettes, maches et choux chinois. Nous débutons les récoltes début juillet et comptabilisons
plus d'une tonne de tomates. Pourtant au début du mois, une tempéte endommage les tunnels et plie I'ensemble des portes. Un ouvrant
latéral est inutilisable. Les cultures ne sont pas endommagées mais le moral n'est plus a I'euphorie.

A Planaise, le vent a également soufflé fort quelques semaines plus t6t. C'était un mercredi, un des deux grands tilleuls vénérable du
parc est tombé sans occasionner de dégats matériels ni humains (le jardin est fermé le mercredi apres-midi). La porte conducteur du 9
place, elle, a été arraché par une rafale de vent.

L'implantation des cultures continue. Une nouvelle parcelle, pour l'instant non irriguée est mise en culture a Laissaud. Elle est planté
d'oignons et de pommes de terre. Le terrain est mal aisé a travailler en raison de la pente mais la terre est de bonne qualité, nous
récoltons de belles pommes de terre !

Automne/ Hiver 2019

La demande en légumes bio est toujours aussi forte sur le territoire. Nous préparons plus de 260 paniers par semaine. La vente des
légumes se déploie auprés de sept magasins bios locaux. Nous livrons la plupart d'entre eux deux fois par semaine. Les magasins Eau-
Vive (St-Alban-Leysse) et Biocoop (Albertville) viennent rejoindre les magasins déja partenaires de Terre Solidaire: Satoriz, Pays Art,
Mont Bio, La Vie Claire, Fraicheur et Terroir. Le magasin Happy Marché cesse son activité sur la Rochette. Les restaurants et cantines
d'entreprise restent fidéles a Terre Solidaire : La brasserie Le Local, Le centre bouddhiste Garuda Ling, I'entreprise Leborgne, et le FJT
de Montmélian.

En fin de saison, nous avons récolté des patates douces produites sous serre. Un essai concluant qui flt apprécié des adhérents et nous
conduit a renouveler l'expérience en 2020, toujours sous serre mais sur une surface plus grande. Les stocks de légumes d'hiver se
constituent. Mais les rendements de la plupart des Iégumes de conservation sont insuffisants & cause de la sécheresse estivale : carotte,
pomme de terre, radis noir, rutabaga. Les navets jaunes, les échalotes et céleris rave font heureusement exception.

Charlotte nous a rejoint et nous constituons a trois encadrants un plan de culture conséquent pour 'année suivante, en introduisant
quelques nouveautés et en augmentant surtout la production et I'achat de plants destinés, en particulier, a la production sous serre. Prés
de deux mille plants de tomates seront plantés en 2020.

Dominique puis Bruno assurent la préparation des commandes et des livraisons toujours aidés dans cette tache par Marie-Claude. Tous
trois se sont portés volontaires pour assurer la préparation du marché d'été. Stéphane et Hassan Ali deux autres salariés trés impliqués
dans leur travail terminent leur contrat a Terre Solidaire.

2019 fat, une nouvelle foi, une année que je n'ai pas vu passer, tant le travail est dense et apporte quotidiennement son lot de
moments forts, de joies, de satisfaction professionnelle intense.
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2019 et 'accompagnement

Floriane DUISIT
Coordinatrice pdle Insertion

L’année 2020 étant bien entamée, c’est le temps du bilan tant quantitatif que qualitatif de 'année précédente, soit de
2019. Cette derniére est une année anniversaire pour la structure puisque nous avons fété dignement les 20 ans de
Terre Solidaire lors de la derniére assemblée générale au mois de juin 2019. Nous avons, pour marquer I'événement
et garder un souvenir, fait faire des verres a l'effigie de Terre Solidaire (cf photo ci-contre), verres que nous avons
I'occasion d'utiliser quotidiennement lors de la pause matinale.

Je remercie une fois encore tous les fondateurs de Terre Solidaire et tous ceux qui ont ceuvré pour faire de cette belle structure ce qu'elle
est aujourd’hui a savoir ;

- Produire de beaux légumes bio de qualité pour agrémenter les paniers des adhérents consom’acteurs (chaque
année un peu plus nombreux)

- Répondre aux commandes des clients toujours croissants (magasins bio, restaurateurs, collectivités...)

- Ceci avec des salariés en insertion et accompagner ces derniers de maniére efficace pendant leur passage
dans la structure. Terre Solidaire est et doit rester un tremplin pour les salariés en insertion, I'objectif final étant de retrouver
un emploi stable ou d’accéder a la formation.

Pas de grands changements en 2019 si ce n’est 'arrivée de Charlotte en septembre qui a remplacé Alix parmi I'équipe d’encadrement.
Charlotte qui n’était pas une inconnue puisque chaque année depuis mon arrivée a Terre Solidaire (et méme avant encore !) elle animait
annuellement la formation « techniques professionnelles en maraichage » de Terre Solidaire ainsi que sur d’autres jardins du réseau de
Cocagne. Une formation en 5 modules de 21h30 avec une période d'évaluation aux jardins des Triandines.

NB : Charlotte a quitté la structure le 31/08/20.

Mais revenons a nos moutons, soit au bilan quantitatif de 'année 2019. A l'instar des années précédentes, nous détaillerons ci-apres le
public accueilli ainsi que les diverses formations mises en place tout au long de I'année.

Le public

En 2019, 47 jardiniers (52 en 2018) ont travaillé pour la structure en CDD d'Insertion dont 32% de femmes contre 40% de femmes en
2018.

Le schéma ci-aprés représente de maniére explicite le public accueilli sur 2019

11
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24 déja
présents en
2018

23 personnes
recrutées en
2019

\/

2019 : 47 Jardiniers
15 femmes - 32 hommes
10 Bénéficiaires du RSA

9 jeunes (-26ans)

23 sorties en

24 toujours

Terre Solidalre

2019 présents en
Emploi : 6 Sorties Rupture pendant période
(CDI et CDD >6mois) |Dynamiques : 8 d'essai : 1
F 4 |5 2 Sorties pour raisons
ormation quat - médicales : 3
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Les années precedentes

Chaque mois, nous comptabilisons le nombre d’heures total effectué par 'ensemble des salariés soit 35 167 heures pour 2019 ; ce qui
représente une moyenne mensuelle de 2930 heures, soit une augmentation de presque 2.6% par rapport a 2018, ce qui équivaut a un
jardinier de plus sur 'ensemble de I'année. Le tableau ci-dessous détaille quelques éléments de comparaison par rapport aux années

précédentes.

Bilan quantitatif et comparatif depuis 2016

2019 2018 2017 2016
Nb de salariés 47 52 49 49
accueillis 15 Femmes 21 Femmes 13 Femmes 17 Femmes
32 Hommes 31 Hommes 36 Hommes 32 Hommes
Moyenne d’age 42 40 40 38
Heures de travail 35 167 heures 34 277 heures 33 306 heures 33 246 heures
TOTAL sur I'année
Moyenne par mois 2931 h/mois 2851 h/imois 2275h/mois 2770 h/ mois
Nb de salariés a 32 12 1 14 14
heures
Temps de présence 11 mois 10 mois 9 mois 11 mois
moyen
Heures de formation 1460 heures 2 245 heures 1768 heures 1760 heures
Taux de Salariés 68 % 75% 61% 65%
concernés par la
formation
Période de PMSMP 13 6 14 17
(stage)

Nous constatons qu'en 2019, le nombre de salariés accueillis sur 'année est un peu moins élevé par rapport aux années précédentes.
Cependant, paradoxalement le nombre d’heures effectué est plus important. L'explication est trés simple : nous avons stabilisé I'équipe
et le taux d'absentéisme a considérablement baissé ces dernieres années. En effet, nous avons mis en place des stratégies de suivis et
d’accompagnements pour favoriser I'assiduité et lutter contre I'absentéisme. Il semble que ces mesures ont porté leur fruit en 2019 avec
au global un taux d’absentéisme de 6.24% d'absence dont 3.54% pour Arrét Maladie.
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La Formation des salariés

Comme chaque année, la formation des salariés en insertion est un axe trés important pour Terre Solidaire. Effectivement sur I'ensemble
du public accueilli, 64% des salariés ont un niveau de qualification de niveau VI ou VII (inférieur au BEP, Le niveau V étant le niveau
BEP). C’est pourquoi 'équipe de permanents de Terre Solidaire a & coeur de permettre 'accés a la formation pour tous.

Cependant 2019 est synonyme de réforme de la formation pour les structures d'insertion, pour Péle emploi et pour I'ensemble des
entreprises en général. Ainsi, pour faire simple et court, Terre Solidaire a changé d’'OPCO et est ainsi passé a Uniformation. Ce qui a
restreint considérablement la mise en place de formations qui n'a pu se faire que sur le dernier trimestre 2019. De méme I'utilisation du
plan mutualisé USIE 73 n’a été possible qu’a partir de Septembre 2019 pour Terre Solidaire.

Malgré tout 1460 heures de formation ont été réalisées en 2019, ce qui représente 4% du temps de présence globale (6% du temps de
présence en 2018). Cela a concerné 32 jardiniers sur les 47 présents en 2019. Plus généralement, on peut dire que 90% des salariés
restant plus de 3 mois a Terre Solidaire suivent au moins une formation pendant leur parcours dans la structure.

On peut donc conclure que dans un contexte de réforme non favorable pour la mise en place des formations, il a toutefois été veillé, a
I'instar des années précédentes, a ce que chacun puisse effectuer une formation adaptée a ses besoins, et ceci sur un temps condensé
sur la fin de 'année. Merci & nouveau a mes collégues encadrants qui acceptent sans sourciller et toujours avec bienveillance, 'accés a
la formation pour les salariés en insertion, ce qui signifie pour eux des salariés en moins pour effectuer le travail en maraichage sur le
jardin.

Pour finir sur cette année 2019, je dirai en un mot que c’est une année de consolidation pour les salariés en insertion. En effet plusieurs
salariés sont sortis de Terre Solidaire aprés 23/24 mois dans la structure, ce sont des parcours longs. Quand le parcours dépasse les
12mois, il est scindé en plusieurs étapes : tout d’abord une phase ou I'accompagnement est centré sur l'insertion sociale avec I'axe
professionnel en latence. Nous travaillons sur I'assiduité, la mobilité, la recherche ou stabilisation du logement, le budget, la mise a jour
et la gestion des documents administratifs, la santé, les dépendances ... Les freins étant levés il est venu le temps de se consacrer au
projet professionnel a 100% pour préparer la sortie, ainsi en 2019 pour de nombreux salariés les démarches professionnelles se sont
accélérées ce qui explique le nombre plus important de stages (PMSMP) par rapport a 2018.

Je profite de cette contribution pour remercier I'ensemble de mes collégues encadrants Dominique, Véronique, Rodrigue, Sylvain et
Charlotte avec qui il est toujours aussi agréable de travailler. La confiance professionnelle est de mise dans cette équipe et chacun
avance dans le méme sens. Merci également bien-sir a tous les membres du Conseil d’Administration qui nous accordent leur confiance
et qui ceuvrent pour que nos conditions de travail soient optimales. Je n’oublie pas non plus tous les bénévoles qui gravitent autour de
Terre Solidaire et qui répondent toujours présents pour les réparations diverses, I'achat de matériel, les livraisons du vendredi, les
permanences sur le marché, ou lors de manifestations extérieures pour représenter Terre Solidaire.

Merci & vous tous qui contribuez & la réussite de Terre Solidaire. Enfin un merci chaleureux et des félicitations aux 42 jardiniers de 2019
(aux nouveaux de 2020 aussi évidemment) qui forment une équipe bienveillante toujours préte a accueillir, intégrer et guider les nouveaux
salariés et qui participent activement a I'objectif de Terre solidaire tout en acceptant les objectifs et les enjeux de leur insertion socio-
professionnelle.

Pour finir, un petit mot sur 2020 qui est une année bien particuliere avec une crise sanitaire sans précédent, cela n'a pas été sans impact
sur la structure mais I'équipe de salariés a été fidele a elle-méme soudée et investie dans le travail pour permettre la continuité de la
production malgré tout. 2020 sera aussi une année de « changement de décor » a Terre Solidaire puisque depuis le début du 2éme
trimestre, de nombreux travaux ont été entrepris : nouvelle salle des paniers en préparation, nouvelle chambre froide pour le stockage
et la conservation des légumes, bientdt de nouveaux vestiaires, de nouveaux bureaux.

Bref un bel avenir se dessine pour la structure.
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2019 l'aspect financier

Yves PARIS
Trésorier

Compte de résultat

Détail du Compte de résultat Expert-Comptable (pages 16 4 18)
Compte de résultat : Produits (pages 19 et 20)

Compte de résultat : Charges (pages 21 et 22)
Bilan

Bilan Actif Expert-Comptable (page 23)
Bilan Passif Expert-Comptable (page 24)
Bilan : Actif (page 25)

Bilan : Passif (page 26)
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CCMK ASSOCIATION TERRE SOLIDAIRE Page : 11
r - r
L) L)
Détail du compte de résultat
01/01/2019 12 01/01/2018 12
Etat exprimé en euros 31/12/2019 nmois 31/12/2018 mois I Vanations % I
I Total des produits de fonctionnement 854 764.85 .EM,MI I 730 471,15 mo,aol I 124 293,70 -’T'JMI
Ventes de marchandises. de produits fabriqués 132,00 o002 (132,00) -100.00
7070000 VENTES DIVERSES 13200 002 (132.00) -100.00
Prestations de services 285 446,40 3339 271 220,66 3703 1422574 325
7082000 VENTES LEGUMES PANIERS 109 08733 1270 102 153.19 13.95 693414 679
7082200 VENTES LEGUMES MARCHE TERROIR 720740 084 481740 060 21390.00 4951
7082300 VENTES LEGUMES FACTURES 6603011 772 66 529.69 911 (499.58) -0.73
7082400 VENTES LEGUMES MARAICHERS 220800 020 205200 028 156.00 760
7082500 VENTES PANIERS FRUITS 18 795,06 220 17 023,16 233 177190 1041
7084000 MISE A DISPOSITION DE PERSONNEL 820,00 ol0 820.00
7088000 AUTRES PROD ACTIV ANNEXES 350,00 004 405290 035 (3 702,90) L3¢
7088100 TIRAGE BOIS 61 85750 7.4 5249740 710 9360,10 17.33
7088200 VENDANGES 1191400 139 10 755.12 147 115888 1078
7088300 TRAVAUX VIGNES 7177.00 084 1115980 133 (3 982.80) -35.60
7088400 ATELIERS 180,00 0.02 (180.00) -100.00
Production immobilisée 27 843.70 326 377200 a52 24 071.70 63817
7220000 PRODUCTION IMMOBILISE 2784379 326 377200 052 24 071,79 63817
Subventions d'exploitation 507 375,37 3936 431 890,93 5512 75 484,44 1748
7411000 SUBVENTION ETAT AIDE AUX POSTE 408 448 36 4778 343 16423 40.08 6528413 1002
7411200 SUBV ETAT PIC IAE 810000 095 8 100,00
7413900 SUBVENTION CONSEIL REGIONAL 5500000 o043 5500000 753
7431000 SUBVENTION DEPART 73 RSA 3349138 392 3372670 o2 (23532) 070
7431010 SUBV DEPART 73 ATELIER CUISINE 233563 0.27 233563
Dons 18 190,00 213 540120 075 12 698,80 23126
7581000 DONS 1819000 243 549120 075 12 69880 3120
Cotisations 518000 061 5380,00 o074 (200,00) -372
7560000 ADHESIONS 518000 0OoI 538000 074 (200.00) -372
Autres produits de gestion courante 201812 o034 850018 LI (5 582,06) -63.67
7580000 PRODUIT S DIVERS GESTION 13.69 689751 094 (6 883,82) -#2.80
7583100 REMBT IJ5% 171536 @20 160267 @22 112.69 703
7583110 REMEBT MUTEX 906.77 041 906,77
7588000 AUTRES PROD DIVERS GEST 28230 003 282,30
Reprises sur amts, dép, prov et transferts de charges 781117 091 4084,18 056 372600 9125
7911800 REMBOURSEMENT FORMATION 311289 036 408418 056 (971.29) -23.78
7912000 REMBOURSEMENT ASSURANCE 469828 055 4 698.28
I Total des charges de fonctionnement 798 186.39 9338' I 739 296,38 mL?II I 58 890,01 7‘»9-’1
Achats 5755018 673 44 450,63 609 13009,55 2946
6075000 ACHATSFRUITS 1452641 170 1343372 184 109269 &13
6076000 ACHATS DE MARCHANDISES AUTRES 9790 001 (97.90) -100.00
6011100 ACHATS TERREAU 343966 040 327577 045 163.89 300
6011200 ACHATS ENGRAIS 9 697.02 113 620829 085 348873 5000
6011300 ACHATS SEMENCES 998542 1i7 987324 L35 112,18 L4
6011400 ACHATSPRODUITS PHYT OSANIT AIRE 30747 004 5522 001 252,25 45681
6011500 ACHATSPLANTS 991553 1l¢ 629044 036 3625.09 5763
6017000 ACHATSFOURNIT URES 5511.17 004 3570,71 049 194046 3434
6026500 EMBALLAGES 417650 042 165434 023 252216 13240
Autres achats et charges externes 144 808,21 1694 02 300,88 1264 5250733 639
6040000 ACHAT PRESTATIONS 130500 018 (1 305.00) -100.00

Terre Solldatre
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CCMK ASSOCIATION TERRE SOLIDAIRE Page - 12
r L4 r
Détail du compte de résultat
01/01/2019 12 01/01/2018 12
Etat exprimé en euros 31/12/2019 nois 31/12/2018 mois Vanations %

6041000 ACHAT ETUDES POUR RENOVATION 2784379 320 377200 052 2407179 03817
6061100 EAU 393056 040 641444 038 (2483.88) 3872
6061200 ELECTRICITE 435980 03! 491657 007 (556.77) -1132
6062310 ALIMENTATION 160444 019 795,53 011 808.91 10168
6062420 COMBUSTIBLE FUEL 492667 038 339042 040 153625 4531
6062440 COMBUST FUEL TUNNEL TRACTEUR 1363.74 0Jo 135559 019 815 000
6062500 VETEMENT S CHAUSSURES MARAICHAG 268826 031 3237.04 044 (548.78) -16.95
6062600 CARBURANT VEHICULE TRANSPORT 687485 080 639288 088 48197 7.4
6062700 CARBURANT MOTOCULTURE 50741 000 44941 006 58.00 1291
6063000 FOURNITURES MAT MAISON 130959 015 603.50 008 706.09 117.00
6063100 PETIT MAT. OUTILL. GENERAL 197885 023 261174 036 (632.89) -2423
6063200 PETIT MATER OUTILL. MARAICHER 252972 030 478,06 007 2051,66 429.10
6064000 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 261688 03I 374926 051 (1132.38) -30.20
6064010 COUT COPIES 1217.15 04 99355 014 22360 2251
6068000 AUTRES MATIERES ET FOURNITURES 44388 005 44388
6110000 SOUS TRAIT ANCE GENERALE 15000 002 150.00
6132100 LOCATION TERRAINS AGRICOLES 99246 0.2 120,00 0.02 872.46 727.05
6135100 LOCATION DE MATERIEL 106226 0.2 112,13 002 950,13 §47.35
6135110 LOCATION COPIEUR IMPRIMANTE 148292 017 148292 020
6135200 LOCATION VEHICULES 400,00 005 400.00
6152100 ENTRETIEN BATIMENT ET PARC 1151364 133 2599.69 03¢ 891395 34289
6152210 ENTRETIEN CHAUDIERE 24200 003 (242.00) -100.00
6152400 ENTRETIEN INSTALLATION DIV MAR 628331 074 628331
6155200 ENTRET MAT TRANSPORT MARAICHA 664460 078 276159 038 3 883,01 14001
6155300 ENTRET MAT ET OUTILLAGE 455971 033 109079 0I5 346892 31802
6156000 MAINTENANCE INFO 211000 035 204821 028 6179 302
6157000 MAINTENANCE LOGICIELS 507.00 006 672,00 009 (165.00) -24.35
6161000 ASSUR MULTIRISQUE 246996 029 147257 020 99739 07.73
6163000 ASSUR TRANSPORT S BIENS 282628 033 508482 070 (2258.54) 4442
6182000 DOCUMENTATION GENERALE 25432 003 25432
6188000 TRAITEMENT DECHETS 119297 014 94368 013 24929 2042
6226000 HONORAIRES TECHNIQUES 54444 007 (544.44) -100.00
6226200 HONORAIRES PAYES 5303.00 0062 529000 072 1300 025
6226300 HONORAIRES COMPTABILITE 350000 041 3060.00 042 44000 1438
6226400 HONORAIRES COMM AUX COMPTES 288500 034 197500 027 910,00 40.08
6228000 AUTRES REMUNERATIONS ET HONORA 215000 023 2150.00
6231000 ANNONCESET INSERTIONS 39872 005 (398.72) -100.00
6234000 CADEAUX 21920 003 (219.20) -100.00
6236000 CATALOGUESET IMPRIMES 54884 0.00 548.84
6251000 VOY & DEPLAC PERSONNELS 513484 000 236145 032 277339 1744
6251100 VOY & DEPLAC ADMINISTRATEURS 13209 002 50,00 001 82,09 10418
6251500 VOY & DEPLAC FORMATIONS 889.13 010 56474 008 32439 5744
6256000 MISSIONS - RESTAURANT. HOTELS 35546 0.04 225,00 003 13046 37.98
6257000 RECEPTIONS 245689 029 258979 035 (132.90) -5.13
6263000 AFFRANCHISSEMENT 87025 010 72585 010 14440 1039
6265000 TELEPHONE 109350 013 104468 014 4882 467
6265100 TELEPHONE PORTABLE 144830 017 262995 036 (1181.65) -44.93
6265200 INTERNET 90,00 001 48,00 001 42,00 8750
6278000 SERVICES BANCAIRES 134068 0l¢ 182747 025 (486.79) -26.04
6281000 COTISATIONS 535451 003 482950 000 52501 1087
6281500 CERTIFICATION BIO 43320 005 43320 000
6284100 FORMATION 417750 049 438850 000 (211,00) 81

Impéts, taxes, versements assimilés 1102815 129 744122 102 3586,93 #4820
6333000 PARTICIP EMPLOY FORM PROF 7267,15 085 692371 095 34344 4%
6351200 TAXESFONCIERES 3761.00 044 517.51 007 324349 626,73

Rémunération du personnel 496 55149 5809 478 670,72 65,53 17880.77 37
6411100 REMUNERATIONS PERMANENTS 14639048 1713 136 117,32 1803 10273.16 733
6411121 REMUNERATIONS CDDI 351 65292 4114 33705229 “o.l4 1460063 433
6411800 1Jss 959,26 0.1 721,74 010 237.52 3291
6412000 CONGESPAYES (2755.42) 032 477937 065 (7 534.79) -157.65

Terre Solldatre
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CCMK ASSOCIATION TERRE SOLIDAIRE Page : 13
Ld - r ‘
L) [
Détail du compte de résultat
01/01/2019 12 01/01/2018 12
Etat exprimé en euros 31/12/2019 mois 31/12/2018 mois I Vanations % |
Charges sociales 6251841 731 103 484,78 1417 (40 966.37) 3939
6451100 COTIS URSSAF 3583539 419 4114153 903 (5306.14) -12.900
6451200 COTIS MSA SECU 297434 035 2100479 2388 (18 030.45) -55.84
6451310 COTISRETRAITE + PREVOYANCE 1545158 181 31 646.75 +53 (16 195.17) 117
6453000 MUTUELLE 368869 043 308405 042 604,64 1901
6455000 CHARGES SOC CP (603,05) -0.07 148594 020 (2 088.,99) -140.38
6475000 MEDECINE TRAV & PHARMACIE 148646 017 163672 022 (15026) %18
6481000 BONS CADEAUX AU PERSONNEL 368500 043 348500 048 20000 574
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 22076.34 258 1293300 177 014334 70.70
6811200 DOT AMORT IMMOB CORP 2207634 298 1293300 477 914334 7070
Autres charges 3644.61 6,43 6,15 3163846 NS
6544000 PERTES SUF. CREANCES EX ANTERIEUR 314284 037 314284
6580000 CHARGESDIVERSES 501.77 600 6.15 49562 NS
| RESULTAT COURANT NON FINANCIER | 5657846 652 | 882523) -] | 65 403,60 74119
| RESULTAT FINANCIER | 58527 007] | 303,64 005] | (978,91 -248.63]
Intéréts et produits financiers 768,49 0,09 748,57 10 10,02 266
7620000 AUTRES PRODUIT S FINANCIER 76849 0.09 748.57 0.0 1992 266
Intéréts et charges financiéres 135376 o016 35493 005 008 83 28142
6611000 INTERETS SUR. EMPRUNTS 135376 0I¢s 35493 005 998 83 28142
RESULTAT COURANT AVANT INPOTS 5599319 655 I (8 431,59) -Msl I 64 424,78 -"64,59|
Produits exceptionnels 13 060.63 1.53 1112476 152 103587 1740
7770000 QUOTE PART REPRISE SUBV INVEST 1306063 143 1112476 142 193587 1740
Charges exceptionnelles 384.80 005 (384.80) -100.00
6712000 PENALITES AMENDES FISC 384.80 205 (384.80) -100.00
| Résultat exceptionnel 13060.63  153] | 1073996 247] | 2320,67 2261
Impots sur les sociétés 48.00 o.01 48.00 w001
6951000 IMPOT SUR PLACEMENT 4800 001 48.00 001
Report des ressources non utilisées des exercices antér 4001.08 o048 123710 @017 183308 230.70
7894000 REPRISE FONDS DEDIES EXPLOIT AT 409108 048 123710 0I7 285398 23070
Engagements a réaliser sur ressources affectées 16 815.00 197 16 815.00
6895000 DOT FONDS DEDIES DONS AFFECTES 16 815,00 187 16 815.00

I TOTAL DES PRODUITS

872 685.05 10210 |

743 58158 101,79] |

12910347 1736

| TOTAL DES CHARGES

816 40315 s551] |

740 084,11 102.52] |

76319,04 1031

I Excédent ou déficit de 'exercice

5628190 s3] |

340747 oag| |

5378443 VS|

I Contributions volontaires en nature

I Charges des contributions volontaires en nature

Terre Solldatre
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Compte de résultat : Produits

Produits 2019

Total des produits : 872.685 €

H Ventes de marchandises et de services
M Subventions

H Dons et cotisations

B Autres produits

M Produits exceptionnels

Part de vente de marchandises et de services en 2018 : 37 %

Répartition des ventes 2019

M Divers

M Vendanges + autres travaux vignes

¥ Tirage de bois

Total : 285.446
+14.225/2018

¥ Fruits

I Légumes magasins + petits marchés

111295

B Légumes adhérents et salariés

19
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Evolution des principaux produits

175553 184533
168329 172284

155653
122700 122100 118492
112300 107905
S— 80948
- 55560 p—
24100 28180 32700
10400 16200 I l I
= d
2012 2013

2010 2011 2014 2015 2016 2017 2018 2019

H Vente de légumes [ Tirage de bois de vigne + vendanges + travaux vigne
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Compte de résultat : Charges

‘ Charges 2019

Augmentation des achats : 144.800 € en 2019 / 92.300 € en 2018
Diminution des charges salariales : 559.000 € en 2019 / 582.100 € en 2018

Charges 2019 Charges 2018

21
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Bilan Actif

Etat exprimé en euros

31/12/2019

3171272018

Frais d'établissement

Fonds commercial (1)
Avances et acomptes
Terrams

Constructions

Immobilisations en cours
Avances et acomptes

ACTIF IMMOBILISE

Autres participations

Autres titres immobilisés
Préts

Autres immobilisations incorporelles

Autres immobilisations financiéres

INDMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais de recherche et de développement
Concessions brevets droits similatres

INMOBILISATIONS CORPORELLES

Installations techniques.mat. et outillage mdus.
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations grevées de droits

INMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées selon mise en équival.

Créances rattachées a des participations

Brut

300

10 000
153923
149 038
350992

31616

Amort. et Dépréc.

300

3532
137 165
224 741

10 000
150 391
11873
126 251

31616

Net

10 000
153 470
17428
24525

3772

TOTAL

(I)

695 869

330131

209 195

STOCKS ET EN-COTURS
En-cours de production de biens
Produits ntermédiaires et finis

Marchandises

CREANCES (3)

ACTIF CIRCULANT

Autres créances

DISPONIBILITES

En-cours de production de services

Matiéres prenuéres, approvisionnements

Avances et Acomptes versés sur commandes

Créances usagers et comptes rattachés

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Charges constatées d'avance

26412
69 248

92
324347
4461

11 688
62427
92

347 333
3282

TOTAL

( 1I)

424 559

424 821

Frais d'énussion d'emprunt a étaler

COMPTES DE
REGULARISATION

Ecarts de conversion actif

( 1)

Primes de remboursement des obligations ( IV)

V)

TOTAL ACTIF (IaVI

1120428

365738

754 690

634 016

(1) dont droit au bail
(2) dont a moms d'un an
(3) dont aplus dun an

ENGAGEMENTS RECUS

Dons en nature restant a vendre

Legs nets aréaliser - - acceptés par les organes statutairement compétents

- autorisés par l'organisme de tutelle

Terre Solldatre
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CCMK

ASSOCIATION TERRE SOLIDAIRE

Page -

Bilan Passif

Etat exprimé en euros I 31122019 I I 31/12/2018
Fonds propres
Fonds associatifs sans droit de reprise 60 000 69 120
Dont legs et donations avec contrepartie d'actifs immobilisés,
subventions d'investissements affectées a des biens renouvelables 9120
Ecarts de réévaluation
Réserves 3213 3213
Report a nouveau 246 199 242 701
Résultat de I'exercice 56 282 3497
- Total des fonds propres 305693 318532
4 Autres fonds associatifs
f-' Fonds associatifs avec droit de reprnise
< - Apports 12 560 19120
S - Legs et donations
= - Subventions d'mvestissements affectées a des biens renouvelables
Résultats sous contrdle de tiers fmanceurs
Droits des proprictaires
Ecarts de réévaluation
Subventions d'mvestissement sur biens non renouvelables 105 989 25623
Provisions réglementées 2796 2796
Total des autres fonds associatifs 121 345 47 539
Total des fonds associatifs 487 038 366 071
g Provisions pour nisques
; Provisions pour charges
= Total des provisions
Sur subventions de fonctionnement 2055 6 146
Sur dons manuels affectés 16 815
Sur legs et donations affectés
Total des fonds dédiés 18 870 6 146
DETTES FINANCIERES
= Emprunts obligataires convertibles
= Autres emprunts obligataires
E Enprunts dettes auprés des établissements de crédit (2) 136 166 148 043
: Enprunts et dettes financiéres divers 3351 6 187
= Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 21291 29 092
Dettes fiscales et sociales 67 710 78478
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Produits constatés d'avance 20 264
Total des dettes 248 782 261 799
Ecarts de conversion passif
TOTAL PASSIF 754 690 634 016
Résultat de l'exercice exprimé en centimes 56 281,90 349747
(1) Dont amomns d'un an 124 616 261 799
(2) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP

ENGAGEMENTS DONNES

Terre Solldatre




Bilan : Actif

Terre Solldatre

Bilan actif 2019, 2018 et 2017

m2019

375474

m2018

m2017
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Bilan : Passif

487038

Fonds associatifs

Terre Solldatre

Bilan passif 2019, 2018 et 2017

18870 Eus 7383

Fonds dédiés Dettes financiéres

w2019 © 2018 © 2017

109265 107570 93678

Dettes d'exploitation + PCA
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Les orientations 2020

Josette SIBERT et Yves PARIS
Présidente et Trésorier

Orientations pour 2020
Nous sommes a mi-septembre !

La date tardive de notre Assemblée Générale fait que nos orientations pour I'année 2020 relévent pour 'essentiel du constat et du
regard dans le rétroviseur.

Quoi de neuf en 2020 a Terre Solidaire :

- Laproduction a plein régime des nouvelles serres de Coise. Une tranchée drainante a été aménagée ce printemps pour éviter
les inondations au moment des périodes de fortes pluies.

- Un engouement renouvelé pour les circuits courts en général et pour nos paniers de légumes en particulier. A l'issue de la
période de confinement, nous somme passés de 240 a 270 adhérents paniers.

- Unintense travail du Conseil d’administration, de Véronique, de Dominique et de 'ensemble de I'équipe permanente, de
I'équipe d’ingénierie rassemblée autour de notre architecte Daniel BOUCHET, pour préparer le dossier d’optimisation de notre
production maraichére et de rénovation de la maison

- Une relation soutenue avec tous nos partenaires publics et privés pour mobiliser les financements nécessaires a ces travaux

- Lelancement, en voie d’achévement, de la construction d’'une nouvelle salle des paniers et d’'une chambre froide de grande
capacité (120 m3). Ces deux équipements seront disponibles a la fin de ce mois de septembre

- Latres prochaine installation, au fond du parc, d’une citerne souple de grande capacité (500 m3) pour limiter la consommation
d’eau provenant du réseau d’eau potable. Cette citerne sera alimentée a partir du forage existant. Elle nous permettra une
autonomie d’arrosage de 3 semaines, a comparer aux 3 heures de I'actuelle citerne enterrée.

- Le prochain lancement des consultations d’entreprises pour les travaux de mise aux normes et de rénovation de la maison.
Des travaux qui devraient commencer d'ici la fin de I'année si nous parvenons a boucler le budget.

Quoi de neuf & Terre Solidaire si I'on prolonge nos regards sur 2021 :

- Alademande de la commune de Montmélian, I'ouverture d’'un nouveau périmétre de maraichage avec une équipe dédiée,
sur un terrain dédié pour un objectif et une destination identifiés : 'autonomie en Iégumes de la cuisine centrale de
Montmélian. Des légumes bio, produits localement, pour les enfants des 4 écoles maternelles et élémentaires de Montmélian
et des écoles des communes voisines, pour les centres de loisirs, pour les repas livrés par TADMR au domicile des personnes
agées, pour le restaurant municipal Le Lourmarin.

Cette initiative que I'on peut qualifier d’exemplaire démarrera dés les premiers jours du printemps 2021.

- La définition des modalités de fonctionnement du tiers-lieu au 1¢" étage de notre maison. Un tiers-lieu que nous souhaitons
orienter vers les circuits courts alimentaires. Les manifestations d'intérét sont trés nombreuses

- Le lancement d’'une réflexion collective associant administrateurs et salariés permanents afin de réfléchir a nos orientations et
d’'adapter Terre Solidaire aux changements de contexte (engouement pour l'idée qu'au travers des productions locales, le
territoire doit s’efforcer de nourrir ses habitants ; évolution des pratiques de I'agriculture biologique ; impact du réchauffement
climatique sur les pratiques culturales ; enjeux nouveaux de l'insertion ; ...)
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